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GUIA METODOLOGICA PARA LA EVALUACION DE
CONSEJOS ASESORES DE AREAS NATURALES
PROTEGIDAS CON PERSPECTIVA DE GOBIERNO ABIERTO,
EQUIDAD,GENERO Y ACUERDO DE ESCAZU (GAGE)
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Elaborado por:
Ana Harumi Hayashida Carrillo y Maria Fernanda Onofre Villalva de Causa Natura Center y

Adriana Basauri Molina, en colaboracion con Pronatura Noroeste, Sociedad de Historia
Natural Niparaja, Centro de Colaboracién Civica y Wildlands Network

La guia metodolégica para la evaluaciéon de Consejos Asesores (CA) de Areas
Naturales Protegidas (ANP) tiene como objeto monitorear y evaluar su desempeno
con base en principios de Gobierno Abierto, Equidad con perspectiva de Género y
Acuerdo de Escazu (GAGE), y otros aspectos para su efectiva operacion, asi como ser
un referente para orientar la operacion de estos espacios. El eje de esta guia
metodolégica es la Matriz de Evaluacién de los Consejos Asesores de Areas Naturales
Protegidas con perspectiva GAGE

La Matriz GAGE consta de una
bateria con 50 indicadores,
agrupados en siete principios
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Asimismo, se incorpord en la matriz el marco normativo que establece estos
principios, con base en los cuales deben operar los mecanismos de participacion
ciudadana en asuntos ambientales. El marco normativo contempla desde acuerdos
internacionales en los que participa México, hasta lineamientos operativos que
inciden en la funcion publica federal.

La metodologia de evaluacion considera el nivel de operacion de los CAy los
indicadores son expresiones de ‘condiciones logradas’ que se espera observar en
los CA conforme van consolidandose:

Nivel

basico

Se espera que un CA ensu
primer afio de operacion
alcance un nivel basicoy

obtenga un puntaje de 0-16
puntos en su evaluacion

Nivel
Intermedio

Un CA que ha operado
constantemente entre dos
a tres afios deberia
encontrarse en el nivel
intermedio en el que la
calificacion maxima se
aproxima a los 38 puntos.

Nivel
Avanzado

A mediano y largo plazo un
CA debe aspirar al nivel
avanzado y la calificacién
maxima de 50 puntos.



PRINCIPIOS GAGE

INCLUSION
Existe inclusién cuando
participan representantes

gubernamentales, asi como los
sectores sociales que inciden
directamente (habitantes,
ropietarios y  productores
ocales, prestadores de servicios
turisticos, entre otros) o
indirectamente en el ANP
(organizaciones de la sociedad
civil, instituciones académicas,
entre otros), incluyendo
mujeres,  jovenes,  pueblos
indigenas, originarios y
afrodescendientes.

EQUIDAD CON PERSPECTIVA DE
GENERO

La equidad con perspectiva de
énero se observa dentro del
A cuando se implementan

acciones para garantizar que

todas las personas tengan la
misma oportunidad de acceso

y participacion activa en la toma

de decisiones sin importar su

género, asi como la etnia, edad,

situacion  econdmica,  nivel
educativo cualquier otra
condicion.

AUTONOMIA

Un CA opera con autonomia
cuando el reglamento y el pleno
del CA contemplan mecanismos
para convocar, operar y tomar
decisiones de manera
independiente a la direccion del
ANP, otras instancias de
gobierno o actores externos al
propio consejo.

TRANSPARENCIA

La transparencia se observa en
un CA cuando se lleva un
registro de sus acciones,
acuerdos, resultados y cualquier
informacion generada a partir
de su operacion; la cual debe
estar disponible para todas las
personas que participan en él y
para el publico en general.

RENDICION DE CUENTAS

Existe rendicion de cuentas
cuando se habilitan mecanismos
ara informar sobre los avances
ogrados y se hacen ajustes para

alcanzar las metas planteadas.

CORRESPONSABILIDAD

Existe corresponsabilidad
cuando todas las personas que
participan en el Consejo conocen
de manera clara el reglamento, y
asumen sus responsabilidades y
roles para participar de manera
activa e informada en la toma de
decisiones.

INCIDENCIA

Un CA tiene incidencia cuando
todas las personas son
escuchadas y se sienten parte de
sus acuerdos, propuestas vy
acciones; cuando el Consejo es
percibido como un espacio Util e
impacta en la toma de decisiones
respecto del manejo de la ANP.

ASPECTOS PARA LA EFECTIVA OPERACION

DE LOS CA

CAPACIDAD GERENCIAL

Un CA tiene capacidad
gerencial cuando cuenta con
mecanismos  estratégicos de
planeacion, seguimiento  y
evaluacion de su operacion
como planes anuales de trabajo,
instrumentos de seguimiento de
metas e informe de actividades.

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA
La sostenibilidad financiera se

observa cuando el CA contempla
mecanismos para garantizar la

suficiencia de recursos
econdmicos, materiales y
técnicos para su  adecuada
operacién.

CAPACIDAD TECNICA

Un CA cuenta con capacidad
técnica cuando se promueve la
generacion de capacidades para
que todas las personas que en él

participan _ puedan tomar
decisiones informadas y puedan
cumplir con sus

responsabilidades.

Los 50 indicadores de la Matriz GAGE son evaluados con base en la percepcion de las
personas que conforman el Consejo Asesor; y la observacion de evidencia. Para ello se
sugiere aplicar distintos métodosde investigacion, tales como:

A. Encuestas B. Revision C. Entrevistas
documental semiestructuradas
—]
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Considerando los resultados de los diferentes instrumentos de evaluacion, se asigna
la calificacion de los indicadores que se registran en la matriz, para obtener la
puntuacion parcial por principio GAGE y aspecto para la efectiva operacién, asi como
la puntuacion total de la evaluacién.
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La guia metodologica para la evaluacion de Consejos Asesores
(CA) de Areas Naturales Protegidas (ANP) tiene como objeto
monitorear y evaluar su desempeno con base en principios de

Gobierno Abierto, Equidad con perspectiva de Género y Acuerdo
de Escazl (GAGE), y otros aspectos para su efectiva operacion,
asi como ser un referente para orientar la operacion de estos

espacios.

El eje de esta guia metodoldgica es la Matriz de Eva-
luacién de los Consejos Asesores de Areas Naturales
Protegidas con perspectiva GAGE, de aqui en adelan-
te referida como “la Matriz GAGE" la cual, es el resul-
tado de la colaboracion entre personas expertas y de
organizaciones de la sociedad civil que han trabajado
al interior de los CA (como es el caso de Adriana Ba-
sauri, Pronatura Noroeste A.C. y Sociedad de Historia
Natural Niparaja A.C.), o como agentes externos para
mejorar su operacion (siendo este el caso de Causa
Natura y el Centro de Colaboracion Civica).

De este modo, en este proceso se consideraron el
marco normativo para los mecanismos de participa-
cién ciudadana en asuntos ambientales, asi como los
criterios de evaluacion propuestos en la Guia meto-
doldgica para evaluar el funcionamiento de los Con-
sejos Asesores de las Areas Naturales Protegidas
(2020) de Pronatura Noroeste A.C." y en la metodo-
logia de la Evaluacion Prospectiva para la Evaluacion
de Mecanismos de Participacion Ciudadana elabora-
dos por Causa Natura y Contraloria Ciudadana para
la Rendicion de Cuentas.?

NOSSA

1. Saenz-Chavez, M., A. Castillo-Lopez, A., C. Caudillo-Climaco, S. Gonzalez-Carrillo & N. Sanchez-Reyes. 2020. Guia metodoldgica para evaluar el funcionamiento
de los Consejos Asesores de las Areas Naturales Protegidas. 16 pp. Ensenada, Baja California, México. Pronatura Noroeste, A.C. 2. En el marco del compromiso
Incidencia Ciudadana para el Desarrollo Rural Sustentable del 4to Plan de Accion para la Alianza de Gobierno Abierto se aplicd una Evaluacion Prospectiva para
mejorar: a) Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural Sustentable, b) Consejo Nacional Forestal, c) Consejos de Cuenca y d) Consejo Nacional de Pesca y Acuacul-
tura. Quedd como un compromiso aplicarlo a los Consejos Asesores de ANP en una segunda fase.
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La Matriz GAGE consta de una bateria con 50 indicadores que evalGan la inclusion, equidad con
perspectiva de género, autonomia, transparencia, rendicion de cuentas, corresponsabilidad e in-
cidencia, 'principios GAGE'; asi como la capacidad gerencial, sostenibilidad financiera y capacidad
técnica, ‘aspectos para la efectiva operacion’?

Asimismo, se incorpord en la matriz el marco normativo que establece estos principios, con base
en los cuales deben operar los mecanismos de participacion ciudadana en asuntos ambientales.
El marco normativo contempla desde acuerdos internacionales en los que participa México, hasta
lineamientos operativos que inciden en la funcion pablica federal.

La metodologia de evaluacion considera el nivel de operacion de los CA vy los indicadores son expre-
siones de ‘condiciones logradas’ que se espera observar en los CA conforme van consolidandose:

Nivel Nivel Nivel
basico intermedio avanzado

El cual deberia alcan- Al cual debe aspirar a partir Al cual debe orientar su
zar en su primer ano de de su segundo afno de operacion a mediano y
operacion operacion largo plazo.

A cada nivel se le ha dado una puntuacion de referencia que va desde los 16 puntos como califica-
cion esperada para el nivel basico, hasta los 50 puntos como calificacion perfecta del nivel avanza-
do. De esta forma, no se evalGan igual, ni se espera lo mismo de un CA que acaba de constituirse,
que de uno con tres anos 0 mas de operacion.

A continuacion, se explica con mayor detalle los componentes que integran la Matriz GAGE:
. Principios GAGE y los aspectos para la efectiva operacion de los CA

Il. Marco normativo que guia la conformacion y operacion de los CA
1. Condiciones esperadas y calificacion por nivel de operacién del CA

3. En la bateria de indicadores se integraron 26 de los 32 criterios para la evaluacion y fortalecimiento del funcionamiento de los consejos asesores, propuestos
por Saenz-Chavez, et al. (2020).
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Principios GAGE vy los
aspectos para la efectiva

operacion de los Consejos
Asesores

;Que entendemos por
. . - . = Existe inclusion cuando participan representantes
II'ICIUSIOI'I, eqUIdad con gubernamentales, asi como los sectores sociales

perspectiva de género, que inciden directamente (habitantes, propietarios y
autonoml—a transparen- productores locales, prestadores de servicios turisti-
7

cos, entre otros) o indirectamente en el ANP (organi-

Cia, rendicién de Cuentas, zaciones de la sociedad civil, instituciones académi-
corresponsabilidad cas, entre otros) y conforme a su grado de incidencia,

incluyendo mujeres, jovenes, pueblos indigenas, ori-

e inCidenCia? ginarios y afrodescendientes.

= La equidad con perspectiva de género se observa
dentro del CA cuando se implementan acciones para
garantizar que todas las personas tengan la misma
oportunidad de acceso y participacion activa en la
toma de decisiones sin importar su género, asi como
la etnia, edad, situacion econémica, nivel educativo o
cualquier otra condicion.
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= Un CA opera con autonomia cuando el reglamento
y el pleno del CA contemplan mecanismaos para con-
vocar, operar y tomar decisiones de manera inde-
pendiente a la direccién del ANP, otras instancias de
gobierno o actores externos al propio consejo.

» La transparencia se observa en un CA cuando se
lleva un registro de sus acciones, acuerdos, resulta-
dos y cualquier informacion generada a partir de su
operacion; la cual debe estar disponible para todas
las personas que participan en él y para el pablico en
general.

» Existe rendicion de cuentas cuando se habili-
tan mecanismos para informar sobre los avances

logrados y se hacen ajustes para alcanzar las metas
planteadas.

= Existe corresponsabilidad cuando todas las perso-
nas que participan en el Consejo conocen de manera
clara el reglamento, y asumen sus responsabilidades
y roles para participar de manera activa e informada
en la toma de decisiones.

= Un CA tiene incidencia cuando todas las personas
son escuchadas y se sienten parte de sus acuerdos,
propuestas vy acciones; cuando el Consejo es perci-
bido como un espacio (til e impacta en la toma de
decisiones respecto del manejo del ANP.

;Que entendemos por capacidad gerencial,
sostenibilidad financiera y capacidad técnica?

NOSSA

= Un CA tiene capacidad geren-
cial cuando cuenta con mecanis-
mos estratégicos de planeacion,
seguimiento y evaluacion de su
operacion como planes anuales
de trabajo, instrumentos de se-
guimiento de metas e informe de
actividades.

» La sostenibilidad financiera se
observa cuando el CA contempla
mecanismos para garantizar la
suficiencia de recursos econdmi-
cos, materiales y técnicos para
su adecuada operacion.

= Un CA cuenta con capaci-
dad técnica cuando se pro-
mueve la generacion de ca-
pacidades para que todas las
personas que en él participan
puedan tomar decisiones infor-
madas vy puedan cumplir con sus
responsabilidades.
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Marco normativo que
guia la conformacion

y operacion de los
Consejos Asesores

Los CA de las ANP son
organos de participacion
ciudadana que tienen como
objetivo “coadyuvar en el
manejo y administracion

de las ANP’ a partir de
“procesos de construccion
de acuerdos para el estable-
cimiento de compromisosy
corresponsabilidades entre
las v los diferentes actores
que convergen en un ANP"%,

Su funcién, integracion vy estructura se encuentran
plasmados en el capitulo IV del Reglamento de la
Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al

Ambiente en materia de Areas Naturales Protegi-
das (RANP).

Segln el RANP, los CA de las ANP deberan estar in-
tegrados por una presidencia honoraria (que recae
en el Gobierno Constitucional del Estado donde se
ubica el ANP), una secretaria técnica (que ocupa la
direccion del ANP, la cual representa al gobierno fe-
deral en el caso de las ANP federales), presidencias
del o de los municipios en que se ubique el ANP, una
presidencia ejecutiva (la cual se elige por mayoria de
votos) y personas representantes de instituciones
académicas, centros de investigacion, organizacio-
nes saociales, asociaciones civiles, sector empresa-
rial, ejidos v comunidades y personas propietarias,
no debiendo exceder el nimero de 21 integrantes.

4. SEMARNAT, CONANP, PNUD (2016). Criterios Institucionales para la Constitucién, Operacién y Seguimiento de Consejos Asesores en Areas Naturales Prote-

gidas Federales.
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Especificamente, el Art. 18 del RANP establece que
los CA de las ANP podran opinar sobre los proyectos
que se lleven a cabo en ellas, pero también podran
proponer acciones para ser incluidas en el programa
operativo anual y mejorar la gestion en tareas de

= NOSSA

W

conservacion y proteccion del area, e incluso podran
participar en la elaboracion y evaluacion del progra-
ma de manejo del ANP. Es decir, el RANP le otorga
a los CA una amplia gama de facultades por medio
de las cuales pueden incidir en la gestion de las ANP.

Marco normativo de la participacion ciudadana en

los Consejos Asesores de Areas Naturales Protegidas

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

Acuerdo de Escazii

Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Pablica

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica

Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente

Reglamento de la Ley General de quilibrio Ecologico
y Proteccion al Medio Ambiente en materia de Areas Naturales Protegidas

Lineamientos para el impulso, conformacion, organizacion y
funcionamiento de los mecanismos de participacion ciudadana

Fuente: Elaboracion propia.

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM)

Es la ley suprema de la cual emanan las
demas leyes que rigen el Estado mexicano
a nivel federal, estatal y municipal.

5. Art. 1; Art.4; Art. 6 y Art. 26 de la CPEUM.

En la CPEUM se menciona que todas las personas
gozaran de los derechos humanos reconocidos en
ella (Art. 1); la igualdad entre mujeres y hombres
(Art. 4); el derecho al libre acceso a la informacion
(Art 6); v los principios democraticos y deliberativos
que deben regir los mecanismos de participacion
ciudadana (Art. 26)°.
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Acuerdo de Escazi

Es un tratado cuyo objetivo es "garanti-
zar los derechos de acceso a la informa-
cion ambiental, participacion publica en
los procesos de toma de decisiones am-
bientales y acceso a la justicia en asuntos
ambientales”"®.

Ley General de Transparencia

y Acceso a la Informacion Pablica
(LGTAIP) y Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion
Pablica (LFTAIP)

La LGTAIP tiene por objeto “establecer los

principios, bases generales y procedimien-

tos para garantizar el derecho de acceso a

la informacion en posesion de cualquier

autoridad..., asi como de cualquier persona fisica
o moral o sindicato que reciba vy ejerza recursos pU-
blicos o realice actos de autoridad"’; y laLFTAIP  es-
tablece los lineamientos para el pleno ejercicio de
este derecho lo que implica: “transparentar la ges-
tion pablica mediante la difusion de la informacién
oportuna, verificable, inteligible, relevante e integral;
favorecer la rendicion de cuentas a los ciudadanos;
regular los medios de impugnacion que le competen
resolver al INAI; fortalecer el escrutinio ciudadano
sobre las actividades sustantivas de los sujetos obli-

Se guia por los principios de igualdad, no discrimi-
nacion, transparencia, rendicion de cuentas y maxi-
ma publicidad (Art. 3); y establece que, en materia
de participacion puablica los Estados Parte deberan
implementar una participacion abierta e inclusiva;
proporcionar al pablico de manera clara, oportuna
y comprensible la informacién necesaria para hacer
efectivo ese derecho; e informar los motivos y fun-
damentos que sustentan las decisiones tomadas
(Art. 7).

gados; consolidar la apertura de las instituciones del
Estado mexicano; propiciar la participacion ciuda-
dana en la toma de decisiones publicas; y promover
una cultura de transparencia y acceso a la informa-
cion pablica”. @

En estas leyes se destaca que toda la informacién
generada, obtenida, adquirida, transformada o en
posesion de los sujetos obligados — entidad, autori-
dad, 6rgano, organismo que ejerza recursos piblicos
0 ejerza actos de autoridad — es puablica y accesible
(Art.4 LGTAIP; Art. 3 LFTAIP). También se menciona
que todos los sujetos obligados deberan documentar
todo acto que derive del gjercicio de sus facultades,
competencias o funciones (Art. 11 LFTAIP); y que
deberan: a) establecer politicas internas para con-
ducirse de forma transparente; b) generar las condi-
ciones que permitan la incidencia de la participacion
ciudadana y grupos de interés; c) crear mecanismos
para rendir cuentas de sus acciones, y d) promover la
eficacia tanto en la organizacion de su trabajo como
en su propio desempefio (Art. 66 LFTAIP).

NOSSA

6. Art. 1 del Acuerdo de Escazi. 7. Art. 1 de la LGTAIP. 8. Art. 2 de la LETAIP.
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Ley General de Equilibrio Particularmente se establece como objetivos de esta

cologico y la Froteccion ey los de "garantizar la participacion corresponsable
Ecologico y la Proteccic ley los de “garantizar la participacio ponsabl
al Ambiente (LGEEPA) de las personas, en forma individual o colectiva, en

la preservacion y restauracion del equilibrio ecologi-
co vy la proteccion al ambiente (Art.1-VII LGEEPA); y

La LGEEPA “reglamenta las disposiciones "establecer mecanismos de coordinacion, induccion
de la CPEUM que se refieren a la preser- y concertacion entre autoridades, entre éstas v las
vacion y restauracion del equilibrio ecol6- instituciones académicas y de investigacion, los sec-
gico, asi como a la proteccion al ambiente tores social y privado, asi como personas y grupos
en el territorio nacional y las zonas sobre sociales, en materia ambiental” (Art. 1-1X LGEEPA).2
las que la nacion ejerce su soberania y ju-

risdiccion” (Art. 1 LGEEPA). Lo conducente al manejo de las ANP estara sujeto al

Reglamento de la LGEEPA en materia de Areas Na-
turales Protegidas (RANP).

Lineamientos para el impulso, De acuerdo con estos lineamientos los principios que
conformacion, organizacién y deberan regir los mecanismos de participacion ciu-
funcionamiento de los mecanismos dadana son: incidencia efectiva (Art. 8 — 1); igualdad

y no discriminacion (Art. 8 — II); inclusion (Art. 8 — 111);

de participacion ciudadana (LMPC)

corresponsabilidad (Art. 8 — V); y transparencia, ac-
ceso a la informacion pablica y proteccion de datos
(Art. 8 — V).

Tienen por objeto “establecer las condicio-

nes y requisitos minimos que deben ob-

servar las dependencias y entidades de la

Administracion Pablica Federal para el im-

pulso, conformacion, organizacion y funcio-

namiento de los mecanismos de participa-

cion ciudadana"™.

9. Art. 1-IX LGEEPA 10. Art. 1 de los LMPC
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Condiciones esperadas
y calificacion por nivel

de operacion del Consejo
Asesor

Lo que la Matriz GAGE busca evaluar en cada nivel, es que

los CA cumplan con una serie de condiciones alineadas a los
principios GAGE y los aspectos para su efectiva operacion.
Estas condiciones pueden tomarse como referencia de lo que
un Consejo debe ir logrando a lo largo del tiempo a partir de

su operacion continua, con el proposito de consolidarse como
un mecanismo de participacion que cumple con sus funciones y
ejerce sus derechos.

De acuerdo con los niveles de operacion propuestos, se espera que un CA en su primer ano de
operacion alcance un nivel basico y obtenga un aproximado de 16 puntos en su evaluacion;
un CA que ha operado constantemente entre dos a tres anos deberia encontrarse en el nivel
intermedio en el que |a calificacion maxima se aproxima a los 38 puntos; por Gltimo, un CA
que ha operado constantemente por mas de tres anos debe aspirar al nivel avanzado v la
calificacion maxima de 50 puntos, lo cual indicaria que opera conforme a los siete principios
GAGE vy los tres aspectos para la efectiva operacion.
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Inclusion

Condiciones esperadas por nivel de operacion

s fj,e DeOa 1ano Segundo y tercer ano A partir del cuarto afo
operacion
2 NIVEL AVANZADO
NIVEL BAS'CO NIVEL INTEMEDJO Ademas de las del nivel basico
. Se esperan las siguientes Ademas de las del nivel basico, e intermedio, se esperan las
Nivel condiciones: ~ seesperanlas siguientes condiciones:
S|gU|entes condiciones:
= El CA se compone tanto por depen- = EI CA procura la representacion de = EI CA logra que la representacion
dencias gubernamentales como por los diferentes sectores conforme asu  de los diferentes sectores sea con-
sectores sociales. grado de incidencia en el ANP. forme a su grado de incidencia en el
ANP.
= B 0000 0000000060000 0600000000000
:9 = En el CA participan grupos cuyas = En el reglamento interno se definen
wn actividades productivas y vivienda cuotas o porcentajes de participacion
= dependen de los recursos del ANP para cada sector.
"U [(actores directos).
c
= En el CA participan grupos externos
al ANP que inciden en su conserva-
cion y manejo (actores indirectos).
Puntaje
acumulado 3 4.5 5
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Equidad con perspectiva
de genero

Condiciones esperadas por nivel de operacion

Plazo de
operacion

Nivel

Equidad con perspectiva de genero

Puntaje
acumulado

DeOa 1ano

NIVEL BASICO

Se esperan las siguientes

condiciones:

(En el primer afio se empieza a dis-
cutir y consensuar las acciones para
promover el acceso con equidad en

la operacion del CA)

Segundo y tercer ano

NIVEL INTEMEDIO

Ademas de las del nivel basico, se
esperan las siguientes condiciones:

= El CA incorpora acciones para pro-
mover el acceso con equidad a todas
las personas considerando género,
edad, etnia, lengua, situacion econo-
mica, laboral y nivel educativo.

= El reglamento interno contempla

0 promueve la representacion de
mujeres, jovenes, pueblos indigenas,
originarios y afrodescendientes.

= El CA implementa alguna accion

0 estrategia para la inclusién con
perspectiva de género (contemplar
horarios o servicios para promover
la participacion de las mujeres).

» Se impulsa al interior del CA incluir
propuestas y opiniones de mujeres,
jovenes, pueblos indigenas, origina-
rios y afrodescendientes.

= Algunas personas del CA han recibi-
do capacitacion en temas de equidad
y perspectiva de género.

2.5

A partir del cuarto afo

NIVEL AVANZADO

Ademas de las del nivel basico
e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones:

= El CA promueve en todas sus
acciones el acceso con equidad

a todas las personas.

= El reglamento interno establece
una cuota o nimero de lugares para
la representacion de mujeresy jo-
venes, pueblos indigenas, originarios
y afrodescendientes segln corres-
ponda.

= El CA implementa permanente-
mente alguna estrategia o mecanis-
mo para la inclusion con perspectiva
de género.

= Se toman en cuenta las propuestas
y opiniones de mujeres, jovenes, pue-
blos indigenas, originarios y afrodes-
cendientes.

= EI CA facilita que todas las personas
que participan reciban capacitacion
en temas de equidad y perspectiva
de género.
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Autonomia

g

Condiciones esperadas por nivel de operacion

Plazo de
operacion

Nivel

Autonomia

Puntaje
acumulado

DeOa 1ano

NIVEL BASICO

Se esperan las siguientes

condiciones:

= Los sectores representados pue-
den decidir sobre la conformacion y
estructura del CA.

= El reglamento interno contempla
aspectos sobre el nimero de reunio-
nes minimas a realizarse, |a elabora-
cion del orden del dia de las reunio-
nes v, la modificacion y actualizacion
del reglamento.

» Los sectores representados parti-
cipan, ocasional o parcialmente, en la
elaboracion del reglamento interno,
el orden del dia de las reuniones, el
plan de trabajo y el calendario de las
reuniones.

Segundo y tercer ano

NIVEL INTEMEDIO

Ademas de las del nivel basico,
se esperan las
siguientes condiciones:

= Los sectores representados siem-
pre participan en la elaboracion del
reglamento interno, el orden del dia
de las reuniones, el plan de trabajo y
el calendario de las reuniones.

= El CA siempre toma sus propias
decisiones y su operacion no depen-
de de la voluntad de la direccion del
ANP.

= El reglamento interno menciona
0 promueve alguna accion para la
operacion independiente del CA.

4.5

A partir del cuarto afo

NIVEL AVANZADO
Ademas de las del nivel basico
e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones:

= El reglamento interno contempla

mecanismos para convocar, operar

y tomar decisiones de manera inde-
pendiente de la direccion del ANP

o la CONANP.
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Transparencia

g

Condiciones esperadas por nivel de operacion

Plazo de
operacion

Nivel

Transparencia

Puntaje
acumulado

DeOa 1ano

NIVEL BASICO

Se esperan las siguientes

condiciones:

= El CA promueve que el proceso
de seleccion de sus integrantes sea
transparente.

= Las personas que integran el CA
siempre conocen el orden del dia de
las reuniones con anticipacion.

= Las personas que integran el CA
siempre tienen acceso a las minutas
de acuerdos.

= El reglamento interno menciona
0 propone algunas acciones para
compartir con el CA el orden del dia,
las convocatorias y las minutas.

Segundo y tercer ano

NIVEL INTEMEDIO

Ademas de las del nivel basico,
se esperan las
siguientes condiciones:

= El proceso de seleccion de
integrantes del CA es transparente.

= El CA promueve acciones para
publicar sus minutas y acuerdos.

= El reglamento interno establece
la periodicidad y el mecanismo para
compartir con el CA el orden del dia,
las convocatorias y las minutas.

4.5

A partir del cuarto afo

NIVEL AVANZADO
Ademas de las del nivel basico
e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones:

= El CA publica sus minutas y acuer-
dos y establece el medio y el tiempo
en que seran publicados.
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Rendicion de cuentas

Condiciones esperadas por nivel de operacion

s fj,e DeOa 1ano Segundo y tercer ano A partir del cuarto afo
operacion
NIVEL BASICO NIVEL INTEMEDIO NIVEL AVANZADO
. Se esperan las siguientes Ademas de las del nivel basico, Ademas de las del nivel basico
Nivel condiciones: se esperan las e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones: siguientes condiciones:
= Las personas que integran el CA = Las personas que integran el CA (Las condiciones esperadas para la
ocasionalmente comentan con sus siempre comparten con sus secto- rendicion de cuentas se cumplen en
sectores los temas que se abordany  res los temas que se abordan vy los la etapa intermedia)
0w los acuerdos tomados. acuerdos tomados.
m ....................................
e
c
g = La Direccion del ANP informaal CA = El CA tiene un mecanismo esta-
[ sobre los resultados del manejo del blecido para el seguimiento de los
ANP. acuerdos.
L]
L=
c
:2 = El CA implementa algunas acciones = El reglamento interno contempla
_! para el seguimiento de los acuerdos. un mecanismo para el cumplimiento
-] de los acuerdos.
D
oc
=Se elabora un informe de trabajo
periodico sobre la operacion y
acciones del CA.
Puntaje
acumulado 2 5 5
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Corresponsabilidad

g

Condiciones esperadas por nivel de operacion

Plazo de
operacion

Nivel

Corresponsabilidad

Puntaje
acumulado

DeOa 1ano

NIVEL BASICO

Se esperan las siguientes

condiciones:

= El reglamento interno es de cono-
cimiento de todas las personas que
integran el CA.

Segundo y tercer ano

NIVEL INTEMEDIO

Ademas de las del nivel basico,
se esperan las
siguientes condiciones:

= El Plan de trabajo anual puede
incluir objetivos, metas, actividades
y responsabilidades asignadas. Son
claras las responsabilidades y roles
que tienen las personas que integran
el CA.

= Algunas personas asumen su com-
promiso para el cumplimiento de las
funciones establecidas en el articulo
18 del RANP2,

= Algunos sectores y personas que
integran el CA aportan ocasional-
mente recursos econémicos, mate-
riales o técnicos para su operacion.

3.5

A partir del cuarto afo

NIVEL AVANZADO
Ademas de las del nivel basico
e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones:

= El Plan de trabajo anual incluye
objetivos, metas, actividades y res-
ponsabilidades asignadas.

= Todas las personas que integran
el CA participan activamente en las
funciones establecidas en el articulo
18 del RANP.

= Generalmente, los sectores y
personas que integran el CA aportan
recursos econdmicos, materiales y
técnicos para su adecuada operacion.
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Incidencia

Condiciones esperadas por nivel de operacion

s fj,e DeOa 1ano Segundo y tercer ano A partir del cuarto afo
operacion
NIVEL BASICO NIVEL INTEMEDIO NIVEL AVANZADO
. Se esperan las siguientes Ademas de las del nivel basico, Ademas de las del nivel basico
Nivel condiciones: se esperan las e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones: siguientes condiciones:
= El CA es considerado (til por las = Todas las personas aportan de = EI CA cumple constantemente las
personas que lo integran. manera equilibrada ideas, propuestas  funciones que establece el articulo
u opiniones durante las sesiones y 18 del RANP.
.................................... decisiones del CA.
= EICA participaoapoyaenalguna ...
o0 algunas de las acciones que el = EI CA ha influido efectivamente en
© articulo 18 del RANP establece como = Las personas que integran el CA un cambio de rumbo o en el manejo
 — sus funciones. se sienten parte de los acuerdos, del ANP.
E propuestas y acciones.
@ eeeeeeninen
E ....................................
(W) .
c = El CA cumple parcialmente las
— funciones que establece el articulo
18 del RANP.
= El CA ha influido parcialmente en un
cambio de rumbo o en el
manejo del ANP.
Puntaje
acumulado 1.5 4 5
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Capacidad Gerencial

g

Condiciones esperadas por nivel de operacion

Plazo de
operacion

Nivel

Capacidad Gerencial

Puntaje
acumulado

DeOa 1ano

NIVEL BASICO

Se esperan las siguientes

condiciones:

= El CA puede contar con un plan de
trabajo anual y da seguimiento a su
avance.

0.5

Segundo y tercer ano

NIVEL INTEMEDIO

Ademas de las del nivel basico,
se esperan las
siguientes condiciones:

= El CA cuenta con un plan de trabajo
anual y da seguimiento para su cum-
plimiento.

= El CA contempla acciones estraté-
gicas a mediano o largo plazo y da
seguimiento parcial a su avance.

= El reglamento interno menciona

o promueve la elaboracion y segui-
miento de un plan de trabajo anual
y/0 un plan estratégico de mediano o
largo plazo.

= E| CA eval(ia ocasionalmente su
funcionamiento y operacion.

= El reglamento interno menciona
o propone la evaluacion del CA.

A partir del cuarto afo

NIVEL AVANZADO
Ademas de las del nivel basico
e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones:

= El CA cuenta con un plan estra-
tégico a mediano o largo plazo y da
seguimiento para su cumplimiento.

= El reglamento interno establece
la elaboracion y seguimiento de
un plan de trabajo anual y un plan
estratégico.

= El CA evalGa de manera periddica su
funcionamiento y operacion.

= El reglamento interno establece la
evaluacion periddica del funciona-
miento del CA.
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Sostenibilidad financiera

Condiciones esperadas por nivel de operacion

Plazo de
operacion

Nivel

Inanciera

Sostenibilidad f

Puntaje
acumulado

De0Oa1ano

NIVEL BASICO

Se esperan las siguientes

condiciones:

= EI CA en ocasiones busca que los
sectores, las personas que lo
integran y el ANP aporten recursos
econdmicos, materiales y técnicos
para su operacion.

0.5

Segundo y tercer ano

NIVEL INTEMEDIO

Ademas de las del nivel basico,
se esperan las
siguientes condiciones:

= EI CA estima y procura los recursos
econdmicos, materiales y técnicos
para su operacion.

= El CA fomenta continuamente que
los sectores, las personas que lo
integran y el ANP aporten recursos
para su adecuada operacion.

= EI CA busca oportunidades y pro-
mueve ocasionalmente mecanismos
para diversificar el financiamiento
de su operacion.

= En ocasiones el plan de trabajo
anual contempla todos o algunos
de los recursos que requiere para
su cumplimiento.

= El reglamento interno menciona o
propone acciones para la procuracion
de recursos para la operacion del CA.

A partir del cuarto afo

NIVEL AVANZADO

Ademas de las del nivel basico
e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones:

= EI CA conoce y cuenta con los
recursos necesarios para su adecua-
da operacion.

= EI CA haidentificado y promueve
constantemente mecanismos para
diversificar el financiamiento de su
operacion.

= El plan de trabajo anual siempre
contempla los recursos econémicos,
materiales y técnicos que requiere
para su cumplimiento.

= El reglamento interno contem-

pla mecanismos para garantizar la
suficiencia de recursos econdémicos,
materiales y técnicos para la adecua-
da operacion del CA.
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Capacidad téecnica

Condiciones esperadas por nivel de operacion

Plazo de
operacion

Nivel

ecnica

Capacidad t

Puntaje
acumulado

DeOa 1ano

NIVEL BASICO

Se esperan las siguientes

condiciones:

= Se promueve la generacion de
capacidades para que todas las
personas puedan cumplir con sus
responsabilidades y funciones.

= La informacion técnica que se
transmite y genera en los Subconse-
jos y en el CA, ocasionalmente ayuda
a las personas que participan

a desarrollar mejor sus actividades.

15

Segundo y tercer ano

NIVEL INTEMEDIO

Ademas de las del nivel basico,
se esperan las
siguientes condiciones:

= El CA implementa ocasionalmente
algunas acciones de capacitacion y
considera los recursos necesarios
para implementarlas.

= La informacién técnica que se
transmite y genera en los Subcon-
sejos y en el CA ayuda a todas las
personas que participan a desarrollar
mejor sus actividades.

= Algunas personas que integran

el CA han participado al menos en
un intercambio de experiencias con
otro(s) Consejo(s) Asesor(es).

3.5

Puntos por nivel

NIVEL BASICO

NIVEL INTEMEDIO

o

A partir del cuarto afio

NIVEL AVANZADO

Ademas de las del nivel basico
e intermedio, se esperan las
siguientes condiciones:

= El plan de trabajo anual contempla
acciones de capacitacion en temas de
equidad con perspectiva de género

y considera los recursos necesarios
para implementarlas.

= El reglamento interno contempla
mecanismos para la capacitacion
considerando la equidad con pers-
pectiva de género del CA.

= La mayoria de las personas que
integran el CA, incluyendo mujeres,
jovenes, pueblos indigenas, origina-
rios y afrodescendientes han partici-
pado en intercambios de experiencias
con otros Consejos Asesores, y el CA
promueve constantemente estas
acciones.

NIVEL AVANZADO

16

38

50
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Matriz de Evaluacion

de Consejos Asesores de
Areas Naturales Protegidas
con perspectiva GAGE

Cada uno de los indicadores de la Matriz son
evaluados de cero a uno, donde cero indica que
el CA no ha iniciado ninguna accion para lograr
la condicion esperada y uno cuando el CA ha
cumplido a cabalidad con la condicion esperada.

Para fines operativos en la Matriz se asignaron cinco indicadores a cada principio GAGE
y aspecto para la efectiva operacion, de acuerdo con el principio o aspecto en el que inci-
den de manera mas evidente y directa, sin embargo, es preciso senalar que los indicado-
res se vinculan entre siy algunos de ellos pueden incidir en varios principios o aspectos.
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Matriz GAGE b

NIVELES DE OPERACION DEL CA: Nivel Basico (NB); Nivel Intermedio (NI); Nivel Avanzado (NA)

MARCO NORMATIVO AL QUE SE ALINEA: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); Acuerdo de Escaz( (AE);
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LFTAIP); Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Piblica (LGTAIP); Reglamento de la LGEEPA (RANP); Lineamientos para el impulso, conformacién, organizacion y funcionamiento
de los mecanismos de participacion ciudadana en las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal (LMPC).

Marco normativo  Calificacion esperada

alquesealinea o NI NA

INCLUSION

1. El CA es un espacio de participacion compuesto por dependencias

Indicador

. 1.0 1.0 1.0
gubernamentales y sectores sociales.
2. En el CA participan grupos cuyas actividades productivas y vivienda 1.0 1.0 10
dependen de los recursos del ANP (actores directos). ’

CPEUM (Art. 26)
- — AE (Art. 7)

3.Enel CA ’partlupan.grupos extgrnps al ANP que inciden en su RANP (Art. 20) 1.0 1.0 1.0
conservacion y manejo (actores indirectos). LMPC (Art. 8)
4. La representatividad en el CA de los diferentes sectores es conforme a 0.0 05 10
su grado de incidencia en el ANP. ’
5. En el reglamento interno se definen cuotas /porcentajes de 0.0 1.0 1.0

participacion para cada sector.

EQUIDAD CON PERSPECTIVA DE GENERO

6. EI CA promueve el acceso con equidad a todas las personas consideran- 0.0 0.5 10
do género, edad, etnia, lengua, situacion econémica y nivel educativo. ’ ' ’
7. En el reglamento interno se establece una cuota o nimero de lugares
para la representacion de mujeres, jovenes, poblacion indigena, originaria 0.0 ~0.5 1.0

y afrodescendiente.
CPEUM (Art. 4)

AE (Art. 3, 7 y 10)

8. El CA cuenta con alguna estrategia o0 mecanismo de inclusion con pers- LMPC (Art. 8)

pectiva de género (i.e. contemplar horarios o servicios para promover la 0.0 ~0.5 1.0
participacion de las mujeres).

9. En el CA se toman en cuenta las propuestas y opiniones de mujeres,

= [P o ) 0.0 ~0.5 1.0
jovenes, poblacién indigena, originaria y afrodescendiente.

10. Las personas que participan en el CA reciben capacitacion en temas 0.0 05 1.0

de equidad con perspectiva de género.

~ Aproximadamente
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NIVELES DE OPERACION DEL CA: Nivel Basico (NB); Nivel Intermedio (NI); Nivel Avanzado (NA)

MARCO NORMATIVO AL QUE SE ALINEA: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); Acuerdo de Escaz(i (AE);
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica (LFTAIP); Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pablica (LGTAIP); Reglamento de la LGEEPA (RANP); Lineamientos para el impulso, conformacion, organizacion y funcionamiento
de los mecanismos de participacion ciudadana en las dependencias v entidades de la Administracion Piblica Federal (LMPC).

Marco normativo Calificacion esperada

Indicador I i
al que se alinea NB NI NA

AUTONOMIA

11. Los sectores representados pueden decidir sobre la conformacion
1.0 1.0 1.0
y estructura del CA.

12. El reglamento interno contempla aspectos sobre el nimero minimo de
reuniones a realizarse vy la elaboracion de la agenda de las reuniones 1.0 1.0 1.0
y su modificacion.

13. Los sectores representados en el CA participan en la elaboracion y
actualizacion del reglamento interno, la agenda de las reuniones, el plan ~0.5 1.0 1.0
de trabajo, el calendario de las reuniones.

14. El pleno del Consejo toma sus propias decisiones y su operacion 05 1.0 1.0
no depende de la voluntad de la direccion del ANP. ' ' '

15. El reglamento interno del CA contempla mecanismos para convocar,
operar vy tomar decisiones de manera independiente de la direccion del 0.0 ~0.5 1.0
ANP o la CONANP.

TRANSPARENCIA

16. El proceso de seleccion de integrantes del CA es transparente
p . . ~0.5 1.0 1.0
y se da a conocer a través de los medios acordados por el mismo.

17. Las personas que integran el CA conocen el orden del dia de las 10 10 10
reuniones con anticipacion. CPEUM (Art. 6) ’ ’ ’
AE (Art. 3,y 8)

18. Las minutas de las reuniones plasman todos los acuerdos y LFTAIP (Art. 4, 6, 10 10 10
decisiones del CA y se comparten con las personas que lo integran. 11,12, 13, 23) '

LGTAIP (Art. 3, 12,
19. EI CA cuenta con algdn mecanismo establecido para publicar 66, 69)
sus minutas y acuerdos. LMPC (Art.8) ot = L5

20. El reglamento interno establece la obligacion de transparentar el or-
den del dia, las convocatorias, las minutas, los acuerdos y otros documen- ~0.5 1.0 1.0
tos de trabajo relevantes; asi como su periodicidad y medios para hacerlo.

~ Aproximadamente
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NIVELES DE OPERACION DEL CA: Nivel Basico (NB); Nivel Intermedio (NI); Nivel Avanzado (NA)

MARCO NORMATIVO AL QUE SE ALINEA: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); Acuerdo de Escaz( (AE);
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica (LFTAIP); Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Piblica (LGTAIP); Reglamento de la LGEEPA (RANP); Lineamientos para el impulso, conformacion, organizacion y funcionamiento
de los mecanismos de participacion ciudadana en las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal (LMPC).

: lificacion esper
Marco normativo  Calificacion esperada

alquesealinea o NI NA

RENDICION DE CUENTAS

21. Las personas que integran el CA comentan con sus sectores

Indicador

los temas y acuerdos que se toman en el CA. -05 10 10
22. La Direccion del ANP informa al CA sobre los resultados

: 1.0 1.0 1.0
del manejo del ANP.
23. El CA tiene un mecanismo establecido para el seguimiento AE (Art. 3y 8) -05 1.0 10
de los acuerdos. LMPC (Art.8) ’
24. El reglamento interno del CA contempla un mecanismo

o 0.0 1.0 1.0

para el cumplimiento de los acuerdos.
25. Se elabora un informe de trabajo periddico sobre la operacion 0.0 1.0 10

y acciones del CA.

CORRESPONSABILIDAD

26. El plan de trabajo anual del CA incluye objetivos, metas,

actividades y responsabilidades asignadas. 0.0 05 10
27.Son claras las responsabilidades y roles que tienen las personas

. 0.0 1.0 1.0
que integran el CA.

. o AE (Art. 4y 7)

Zﬁ.elilj{gglrirlrgrézmterno es del conocimiento de las personas RANP (Art. 20) 10 1.0 10
g & ' LMPC (Art.8)
29. Las personas que integran el CA asumen su compromiso para el 0.0 05 10
cumplimiento de las funciones establecidas en el articulo 18 del RANP2, '
30. Los sectores y personas que integran el CA aportan recursos 0.0 05 10

econdmicos, materiales y técnicos para su adecuada operacion.

~ Aproximadamente
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NIVELES DE OPERACION DEL CA: Nivel Basico (NB); Nivel Intermedio (NI); Nivel Avanzado (NA)

MARCO NORMATIVO AL QUE SE ALINEA: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); Acuerdo de Escaz( (AE);
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica (LFTAIP); Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pablica (LGTAIP); Reglamento de la LGEEPA (RANP); Lineamientos para el impulso, conformacion, organizacion y funcionamiento
de los mecanismos de participacion ciudadana en las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal (LMPC).

Marco normativo  calificacion esperada

al que se alinea NB NI NA

INCIDENCIA

31. Todas las personas aportan de manera equilibrada ideas, propuestas

Indicador

u opiniones durante las sesiones vy decisiones del CA. 0.0 10 10
32. Las personas que integran el CA se sienten parte de los acuerdos, 0.0 1.0 1.0
propuestas vy acciones. ' ' '
AE (Art. 7)

33. EI CA es considerado Gtil por las personas que lo integran. LHIFE daree) 1.0 1.0 1.0
34. El CA participa/apoya con las funciones del articulo 18 del RANP2, ~0.5 ~0.5 1.0
35. El CA ha influido en un cambio de rumbo 0 manejo del ANP. 0.0 ~0.5 1.0
36. El CA cuenta con un plan de trabajo y da seguimiento a su avance. ~0.5 1.0 1.0
37. El CA cuenta con un plan estratégico a mediano o largo plazo

. 0.0 ~0.5 1.0
y da seguimiento a su avance.
38. El reglamento interno del CA contempla la elaboracion y seguimien-
to de un plan de trabajo anual y un plan estratégico de mediano o largo 0.0 ~0.5 1.0
plazo.
39. El CA evalGa de manera periddica su funcionamiento y operacion. 0.0 ~0.5 1.0
40. El reglamento interno del CA contempla la evaluacion 0.0 05 1.0

de su funcionamiento.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

41. El CA conoce y cuenta con suficiencia de recursos econdmicos,

. PR - 0.0 ~0.5 1.0
materiales y técnicos para su adecuada operacion.
42. El CA fomenta que los sectores, las personas que lo integran y el ANP
aporten recursos econdémicos, materiales y técnicos para su adecuada ~0.5 1.0 1.0

operacion.

~ Aproximadamente
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NIVELES DE OPERACION DEL CA: Nivel Basico (NB); Nivel Intermedio (NI); Nivel Avanzado (NA)

MARCO NORMATIVO AL QUE SE ALINEA: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); Acuerdo de Escaz( (AE);
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica (LFTAIP); Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Piblica (LGTAIP); Reglamento de la LGEEPA (RANP); Lineamientos para el impulso, conformacion, organizacion y funcionamiento
de los mecanismos de participacion ciudadana en las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal (LMPC).

Marco normativo  Calificacion esperada

alquesealinea o NI NA

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

43. El CA promueve diversificar los mecanismos, canales
0 procesos para el financiamiento de su operacion.

Indicador

0.0 ~0.5 1.0

44, El plan de trabajo del CA contempla los recursos econémicos, 0.0 05 10
materiales v técnicos que requiere para su cumplimiento. ' ’ ’
45. El reglamento interno del CA contempla mecanismos para garan-
tizar la suficiencia de recursos econémicos, materiales y técnicos para 0.0 ~0.5 1.0
su adecuada operacion.

CAPACIDAD TECNICA

46. EI CA promueve la generacion de capacidades para que todas las
personas que integran el CA cumplan sus responsabilidades y funciones 1.0 1.0 1.0
(establecidas en el articulo 18 del RANP?).

47. El plan de trabajo contempla acciones de capacitacion con perspectiva 0.0 05 10
de equidad y considera los recursos necesarios para implementarlas. ' ‘ '
48. El reglamento interno contempla mecanismos para la capacitacion
con perspectiva de equidad de sus integrantes (i.e. programa de 0.0 ~0.5 1.0

capacitacion). AE (Art. 3, 7 y 10)
49, Las personas que integran el CA incluyendo mujeres, jovenes,

poblacion indigena, originaria y afrodescendiente han participado 0.0 ~0.5 1.0
en intercambios de experiencias entre Consejos Asesores.

50. La informacién técnica que se transmite y genera en los Subconsejos
y en el CA ayuda a todas las personas a desarrollar mejor sus actividades

(i.e. conocer a los sectores que se relacionan con el ANP'y su problema- ~0.5 1.0 1.0
tica para tomar decisiones para el manejo y conservacion del Area y los

recursos).

Puntaje esperado segiin nivel de desarrollo ~16 ~38 50

~ Aproximadamente
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a. Las funciones establecidas en el articulo 18 del RANP son:

= Apovar la participacion y la organizacién comunitaria

» Ayudar a solucionar problemas socioambientales

= Participar en proyectos y asesorias

= Participar en la formulacién, seguimiento y actualizacion del programa de manejo

= Participar en el diseno y seguimiento de los programas operativos anuales

= Opinar sobre la instrumentacion de los proyectos que se realicen en el ANP

= Promover acciones especificas para mejorar la gestion, conservacion y proteccion del ANP
= Contribuir en la procuracion de recursos financieros

= Sugerir mecanismos agiles y eficientes para el manejo de los recursos financieros

En el Anexo 1 se muestran instrumentos y herramientas de evaluacion basados en la Matriz GAGE.

GUIA METODOLOGICA PARA LA EVALUACION DE CONSE)JOS ASESORES DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS
CON PERSPECTIVA DE GOBIERNO ABIERTO, EQUIDAD, GENERO Y ACUERDO DE ESCAZU (GAGE)



Instrumentos y herramientas
de evaluacion basados en

la Matriz GAGE

Los 50 indicadores de la Matriz GAGE son evaluados con base en la percepcion de las personas que
conforman el Consejo Asesor; y la observacion de evidencia. Para ello se sugiere aplicar distintos
métodos de investigacion, tales como:

Al Bl CI
Encuestas Revision Entrevistas
Documental semiestructuradas
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A. Encuestas

Las encuestas son un método de investigacion por medio del cual se puede conocer la opinion de
las personas acerca de un tema. La siguiente es una propuesta de encuesta disenada para conocer
la opinion de los miembros de un CA de ANP siguiendo los indicadores de la Matriz GAGE.

Las preguntas son cerradas y de opcion mdltiple, a cada una de las respuestas se les puede asignar
un valor de equivalencia. De esta manera la evaluacion de los indicadores puede realizarse con mas
facilidad.

Ejemplo de encuesta y sus valores de equivalencia cuantitativa

Valores

Indicador Preguntas . :
De equivalencia

Cualitativos cuatitativa

INCLUSION

Existe inclusion cuando participan representantes gubernamentales, asi como los sectores sociales que inciden directamente (habitantes, propietarios y producto-
res locales, prestadores de servicios turisticos, entre otros) o indirectamente en el ANP (organizaciones de la sociedad civil, instituciones academicas, entre otros) y
conforme a su grado de incidencia, incluyendo mujeres, jovenes, pueblos indigenas, originarios y afrodescendientes.

1 ¢En el CA participan tanto representantes del sector () No No 0.0
gubernamental como de sectores sociales? ()si Si 1.0
¢En el CA participan los grupos cuyas actividades () Nunca Nunca 0.0
2 productivas y vivienda dependen de los recursos () Aveces Aveces 0.5
del ANP (actores directos)? () Siempre Siempre 1.0
¢En el CA participan los grupos externos al ANP () Nunca Nunca 0.0
3 que inciden en su conservacion y manejo (actores () Aveces Aveces 0.5
indirectos)? () Siempre Siempre 1.0
() No, la representacion de
los sectores no refleja su
nivel de incidencia en el ANP,
porque:
¢Considera que en el CA la representatividad de los IVl e SR RIeE S
4 sectores que inciden en el ANP es equilibrada?: S EEET L CE No 0.0
() b) Algunos sectores Si 1.0
estan poco representados
() c) Ambas

() Si, los diferentes sec-
tores estan representados
de acuerdo con su nivel de
incidencia
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\/alores

Indicador Preguntas . .
De equivalencia

Cualitativos cuatitativa

EQUIDAD CON PERSPECTIVA DE GENERO

La equidad con perspectiva de género se observa dentro del CA cuando se implementan acciones para garantizar que todas las personas tengan
la misma oportunidad de acceso v participacion activa en la toma de decisiones sin importar su genero, asi como la etnia, edad, situacion econd-
mica, laboral, nivel educativo o cualquier otra condicion.

¢El CA promueve el acceso con equidad para
todos los actores considerando: género, edad,

etnia, lengua, situacion econdmica, laboral, y nivel () Nunca Nunca 0.0
educativo? P.ej. Proveer informacion en lenguas () Aveces Aveces 0.5
indigenas, ayudar para la movilidad de personas que () Siempre Siempre 1.0

lo requieren, adaptar horarios para las personas que
trabajan, entre otros.

a) En las reuniones
del consejo:
()No () Si
b) Para la preparacion
del espacio:
()No () Si
c) En las exposiciones:
6 ()No()sSi
..................................................... No 0.0
d) En la evaluacion de Si 1.0
¢Considera que en las siguientes actividades par- proyectos o propuestas:
ticipan hombres y mujeres integrantes del CA con ()No()Si (Se asignan los valores
equidad? e ———— de equivalencia para
e) En la aprobacion de las respuestas de cada
los acuerdos y toma inciso.)
de decisiones:
()No ()Si
f) En transmitir o compartir
la informacion del CA:
()No()Si
g) En la asignacion
de tareas:
()No ()Si

¢Para las reuniones y operacion del CA se
contemplan horarios, servicios o necesidades
especificas para promover la participacion de las
mujeres? (P.ej. Proveer de cuidadores de infantes)

() Nunca Nunca 0.0
() A veces Aveces 0.5
() Siempre Siempre 1.0
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Indicador Preguntas

¢Dentro del CA se ha brindado alguna capacitacion

10 en temas de equidad con perspectiva de género?

Valores

Cualitativos

() No
()Si

AUTONOMIA

De equivalencia
cuatitativa

No 0.0
Si 1.0

Un CA opera con autonomia cuando el reglamento y el pleno del CA contemplan mecanismos para convocar, operar y tomar decisiones de mane-
ra independiente a |a direccion del ANP, otras instancias de gobierno o actores externos al propio consejo.

¢Quién o quiénes deciden como

11

se conforma su CA?

¢Quién o quiénes deciden la elaboracién o actua-
13 lizacién del reglamento interno, la agenda de las

reuniones, el plan de trabajo y el nGmero minimo de
las reuniones a realizarse?

() La Presidencia del CA
() La Direccion del ANP
() La Direccion del ANP

y la Presidencia del CA
() El Consejo Asesor y los
sectores representados

() La Presidencia del CA

() La Direccion del ANP

() La Direccion del ANP y la
Presidencia del CA

() El Consejo Asesor y los
sectores representados

La Presidencia del CA
0.0

La Direccion del ANP
0.0

La Direccion del ANP
y la Presidencia del CA
0.0

El Consejos Asesor

y los sectores
representados

1.0

La Presidencia del CA
0.0

La Direccion del
ANP

0.0

La Direccion del ANP
y la Presidencia del
CA

0.0

El Consejos Asesor
y los sectores
representados

1.0
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V/alores

Indicador Preguntas . .
De equivalencia

Cualitativos cuatitativa

TRANSPARENCIA

La transparencia se observa en un CA cuando se lleva un registro de sus acciones, acuerdos, resultados y cualquier informacion generada a partir
de su operacion; la cual debe estar disponible para todas las personas que participan en él y para el pablico en general.

¢El proceso de seleccion de integrantes del CA () Nunca Nunca 0.0

16 es transparente y se da a conocer a través de los () A veces Aveces 0.5

medios y tiempos acordados por el mismo? () Siempre Siempre 1.0

¢Todas las personas que integran el CA conocen el L) ez LI R

17 P . S () Aveces Aveces 0.5
orden del dia de las reuniones con anticipacion? . .

() Siempre Siempre 1.0

¢Las minutas de las reuniones plasman todos () Nunca Nunca 0.0

18 los acuerdos vy decisiones del CA y se comparten () Aveces Aveces 0.5

con las personas que lo integran? () Siempre Siempre 1.0

¢EI CA cuenta con algiin mecanismo establecido para )t Nunca 0.0

19 . . () A veces Aveces 0.5
publicar sus minutas y acuerdos? . .

() Siempre Siempre 1.0

RENDICION DE CUENTAS

Existe rendicion de cuentas cuando se habilitan mecanismos para informar sobre los avances logrados y se hacen ajustes para alcanzar las
metas planteadas.

¢Los consejeros conocen y tienen contacto con sus () No No 0.0
representados? ()si St 1.0
21
A . . () Nunca Nunca 0.0
¢Quienes integran el CA discuten con sus sectores
() A veces Aveces 0.5
los temas y acuerdos que se toman en el CA? . .
() Siempre Siempre 1.0
¢La Direccion del ANP informa al CA sobre los resul- () Nunca AUTUE TRy
22 tados del manejo del ANP? {} A eces ATELES 02
) : () Siempre Siempre 1.0
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Valores
Indicador Preguntas . .
N De equivalencia
Cualitativos N
cuatitativa
¢EI CA tiene un mecanismo establecido para el
seguimiento de los acuerdos? P.ej. Matriz de () No No 0.0
seguimiento con: asunto, responsable, fecha de ()si Si 1.0
o ejecucion
() Nunca Nunca 0.0
¢En el CA se da seguimiento a los acuerdos? () Aveces Aveces 0.5
() Siempre Siempre 1.0
¢EI CA elabora un informe de trabajo periédico sobre () No No 0.0
25 ” . . , =
Ssu operacion y acciones realizadas? ()si Si 1.0

CORRESPONSABILIDAD

Existe corresponsabilidad cuando todas las personas que participan en el Consejo conocen de manera clara el reglamento, y asumen sus
responsabilidades y roles para participar de manera activa e informada en la toma de decisiones.

;Qué tan claras tiene sus responsabilidades 1 AL 0.0
27 (én ol CA? P () Parcialmente Parcialmente 0.5
’ () Mucho Mucho 1.0
() Nada Nada 0.0
28 ¢Qué tanto conoce su Reglamento Interno? () Parcialmente Parcialmente 0.5
() Mucho Mucho 1.0
¢Qué tan comprometido se siente con las funciones
del CA?
Funciones del CA:
a) Apovar la participacion y la organizacién comuni-
tarias
Nada
................................................................................................. 8 Parcialmente Nada 0.0
29 b) Ayudar a solucionar problemas socioambientales Parcialemte 0.5
e Mucho 1.0

d) Participar en el seguimiento y actualizacién del
programa de manejo

e) Participar en el disefio y seguimiento de los pro-
gramas operativos anuales
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Valores
Indicador Preguntas . .
o De equivalencia
Cualitativos o
cuatitativa
f) Opinar sobre la instrumentacion de los proyectos
que se realicen en el ANP
g) Promover acciones especificas para mejorar la () Nada
gestion, conservacion y proteccion del ANP - Nada 0.0
() Parcialmente )

29 e ——————————— () Mucho Parcialemte 0.5
h) Contribuir en la procuracion de recursos financie- Mucho 1.0
ros
i) Sugerir mecanismos agiles y eficientes para el
manejo de los recursos financieros
¢Los sectores y personas que integran el CA aportan
recursos econémicos, materiales y técnicos para () Nunca Nunca 0.0

30 su adecuada operacion? P. ej. Disponen de tiempo () Aveces Aveces 0.5
y espacio para sus reuniones, aportan materiales, () Siempre Siempre 1.0

informacion u otro tipo de recursos

INCIDENCIA

Un CA tiene incidencia cuando todas las personas son escuchadas y se sienten parte de sus acuerdos, propuestas y acciones; cuando el Consejo
es percibido como un espacio Gtil e impacta en la toma de decisiones respecto del manejo del ANP.

¢Considera que todas las personas aportan de () Nunca Nunca 0.0

31 manera equilibrada ideas, propuestas u opiniones () Aveces Aveces 0.5
durante las sesiones y decisiones del CA? () Siempre Siempre 1.0

() Nunca Nunca 0.0

¢Se siente parte se los acuerdos, propuestas

. () A veces Aveces 0.5
VR B Gl (AT () Siempre Siempre 1.0
32
- . () Nada Nada 0.0
¢Esta conforme en como se hace la toma . .
de decisiones en el CA? () Parcialmente Parcialmente 0.5
() Mucho Mucho 1.0
() Nada Nada 0.0
33 ¢Qué tan atil considera al CA? () Parcialmente Parcialmente 0.5
() Mucho Mucho 1.0
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Indicador Preguntas

¢En qué grado participan los integrantes
del CA en las siguientes acciones?

a) Apovar la participacion y

la organizacion comunitarias:

b) Ayudar a solucionar

problemas socioambientales:

c) Participar en proyectos

y asesorias:

d) Participar en el

seguimiento y actualizacion

34 del programa de manejo:

e) Participar en el disefio y seguimiento de los
programas operativos anuales:

f) Opinar sobre la instrumentacion de los proyectos
que se realicen en el ANP:

g) Promover acciones especificas para mejorar la
gestion, conservacion y proteccion del ANP:

h) Contribuir en la procuracion de recursos
financieros:

i) Sugerir mecanismos agiles y eficientes para el
manejo de los recursos financieros

¢Conoce algin caso en el que el CA haya tenido
35 un impacto en la toma de decisiones para cambiar
el rumbo o manejo del ANP?

Valores
Cualitativos De equ.lvalle nca

cuatitativa
() Nada Nada 0.0
() Parcialmente Parcialemte 0.5
() Mucho Mucho 1.0
()No No 0.0
() Si, mencione el caso: __ _ Si 1.0
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Valores

Indicador Preguntas : .
De equivalencia

Cualitativos cuatitativa

CAPACIDAD GERENCIAL

Un CA tiene capacidad gerencial cuando cuenta con mecanismos estratégicos de planeacion, seguimiento y evaluacién de su operacion como
planes anuales de trabajo, instrumentos de seguimiento de metas e informe de actividades.

36 ¢El CA cuenta con un plan de trabajo anual y da () No No 0.0
seguimiento a su avance? ()sSi Si 1.0
37 ¢EI CA cuenta con un plan estratégico a mediano o g ; 2“:/2225 KIL\'IZEZS gg
- > .
largo plazoy da seguimiento a su avance? () Slempre Siempre 1.0
) P . () No No 0.0
39 ;;Eléﬁg‘éigﬁgigans;izg’:;ca () Parcialmente Parcialmente 0.5
v ' ()i Si 1.0

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

La sostenibilidad financiera se observa cuando el CA contempla mecanismos para garantizar la suficiencia de recursos econémicos, materiales y
técnicos para su adecuada operacion.

¢Considera que el CA conoce y cuenta con suficiencia () No No 0.0
41 de recursos econémicos, materiales y técnicos para () Parcialmente Parcialmente 0.5
su adecuada operacion? ()si Si 1.0

¢Se fomenta que los sectores, las personas que in-

tegran el CA y el ANP aporten recursos econdémicos, 11 . 1 . HY
42 . .. . () Parcialmente Parcialmente 0.5
materiales y técnicos para la adecuada operacion del p b
()si Si 1.0
CA?
¢EI CA promueve la diversificacion de los mecanis- () No No 0.0
43 mos, canales o procesos para el financiamiento de () Parcialmente Parcialmente 0.5
su operacion? ()si Si 1.0
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Indicador Preguntas

Cualitativos

CAPACIDAD TECNICA

Valores

De equivalencia
cuatitativa

Un CA cuenta con capacidad técnica cuando se promueve la generacion de capacidades para que todas las personas que en él participan puedan

tomar decisiones informadas y puedan cumplir con sus responsabilidades.

¢EI CA promueve la generacion de capacidades
para cumplir con sus responsabilidades como
consejera o consejero?

¢Se promueve la generacion de capacidades
para realizar estas acciones?

a) Apovyar la participacion y la organizacion
comunitarias:

d) Participar en el seguimiento y actualizacion del
46 programa de manejo

e) Participar en el disefo y seguimiento de los

programas operativos anuales

f) Opinar sobre la instrumentacion de los proyectos

que se realicen en el ANP

g) Promover acciones especificas para mejorar la

gestion, conservacion y proteccion del ANP

h) Contribuir en la procuracion de recursos

financieros

i) Sugerir mecanismos agiles y eficientes para el

manejo de los recursos financieros

¢Las personas que integran el CA han participado
49 en intercambios de experiencias entre Consejos
Asesores?

() No
() Parcialmente
()si

() No
() Parcialmente
()si

() No
()si

No 0.0
Parcialmente 0.5
Si 1.0
No 0.0
Parcialmente 0.5
Si 1.0
No 0.0
Si 1.0
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Valores
Indicador Preguntas : ,
o De equivalencia
Cualitativos P
cuatitativa
La informacion técnica
que se transmite y genera en
los Subconsejos y en el CA le ayuda a:
a) Desarrollar mejor sus actividades:
...................................................................... ||y No 0.0
50 b) Conocer a los sectores que se relacionan con el ()Si S 1.0

ANP:

d) Tomar decisiones para el manejo y conservacion
del Areay los recursos:
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¢Como asignar los valores de equivalencia cuantitativa
para interpretar las respuestas de la encuesta?

Ejemplo:

Consejeras
y consejeros Valor de Calificacion
Respuesta : . :
encuestados equivalencia obtenida

Indicador Pregunta

C, No 0.0 x,=%C
1. ;La composicién del !
CA es balanceada entre _
1 las dependencias guber- 5 = kY x0+1+1
namentales y sectores 3
i ?
sociales? : o 10 x,=0.66

Cuando una pregunta se compone de diferentes incisos se asignan los valores de equivalencia
cuantitativa para las respuestas de cada uno de los incisos; posteriormente se suman y se
promedian para obtener el valor que se asignara al indicador correspondiente.

Consejeras e
) Valor de Calificacion

equivalencia por inciso

Pregunta
general

Inciso y consejeros Respuesta
encuestados

G e 00 ax,, = 2": C
a) Desarrollar mejor 3 !
sus actividades C, Si 1.0
ax43=0j:1j:0.5
3
C, Parcialmente 0.5
. . ax,,=0.5
50. La informacion
técnica que se
transmite y genera G No 0.0 iy
en el CA le ayuda a: ) = 21:
b) Conocer a los C, Parcialmente 0.5
sectores que se bx, _040.540.5
relacionan con el 3
ANP .
C, Parcialmente 0.5 bx_ =0.33
43 N
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C1 Si 1.0 cx,, = i C
1
C, Si 1.0
c) Conocer el /-\NP cx,=1+1+1
y su problematica 3
Cn Si 1.0 x,=1
50. La informacion
técnica que se C No 0.0
transmite y genera L
en el CA le ayuda a: C, No 0.0 dx43 =Y C
d) Tomar decisiones !
para el manejoy
conservacion del A% 5= 3
Areay los recursos .
C, Parcialmente 0.5
dx,,=0.16

dxys

x,=X%C

axys

X,-05+033+1+0.16
4

Calificacion general:

x,,=0.49

Si los indicadores son evaluados por mas de una pregunta se promedian los resultados
de los valores obtenidos en las preguntas correspondientes.

Calificacion Calificacion obtenida
obtenida por indicador

Indicador Pregunta

¢EICA promueve el acceso con equidad para todos x,_0.5+0.68
los actores considerando: género, edad, etnia, lengua, 0.5 2
situacion econémica y nivel educativo?

) . x,=0.59
¢Se garantiza que las personas tengan las mismas

condiciones/oportunidades para conformar el CA? 0.68
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Si las respuestas revelen incongruencias (p. j. las personas encuestadas mencionan que el CA
si cuenta con un plan de trabajo anual, cuando no existe evidencia documental que lo corrobo-
re), la(s) persona(s) evaluadoras(s) deberan contrastar las respuestas con otras fuentes de in-
formacion como la revision documental y las entrevistas, y asignar los valores de equivalencia
cuantitativa que consideren mas congruentes y objetivos.

B. Revision documental

La revision documental es una herramienta que ayuda a enriquecer la informacion obtenida en
las encuestas y entrevistas. Consiste en valorar los indicadores de la Matriz GAGE que requieren
evidencia escrita. Las principales fuentes de informacion documental de un CA son: a) reglamento
interno, b) planes anuales de trabajo, c) minutas de las reuniones, d) informes de trabajo.

Indicadores de la Matriz GAGE que requieren de evidencia documental

INCLUSION

EQUIDAD CON
PERSPECTIVA DE
GENERO

AUTONOMIA

TRANSPARENCIA

RENDICION
DE CUENTAS

5

12

15

20

24

En el reglamento interno se definen cuotas/porcentajes de participacion
para cada sector.

En el reglamento interno se establece una cuota o nimero de lugares
para la representacion de mujeres, jovenes, poblacion indigena, originaria
y afrodescendiente.

El reglamento interno contempla aspectos sobre el nimero minimo de
reuniones a realizarse y la elaboracion de la agenda de las reuniones y
su modificacion.

En el reglamento interno del CA se contemplan mecanismos para convocar,
operar y tomar decisiones de manera independiente de la direccion del ANP
o la CONANP.

El reglamento interno establece la obligacion de transparentar el orden del dia,
las convocatorias, las minutas, los acuerdos y otros documentos de trabajo
relevantes; asi como la periodicidad y medios para hacerlo.

En el reglamento interno del CA se contempla un mecanismo
para el cumplimiento de los acuerdos.
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CORRESPONSA-
BILIDAD

CAPACIDAD
GERENCIAL

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

CAPACIDAD
TECNICA

26

38

40

44

45

47

48

El plan de trabajo anual del CA incluye objetivos, metas, actividades
y responsabilidades asignadas.

En el reglamento interno del CA se contempla la elaboracion
y seguimiento de un plan estratégico de mediano o largo plazo.

En el reglamento interno se contempla la evaluacion de su funcionamiento.

El plan de trabajo anual de CA contempla los recursos economicos,
materiales y técnicos que requiere para su funcionamiento.

El reglamento interno del CA contempla mecanismos para garantizar la suficien-
cia de recursos econdmicos, materiales y técnicos para su adecuada operacion.

El plan de trabajo anual contempla acciones de capacitacion
y considera los recursos necesarios para implementarlas.

El reglamento interno contempla mecanismos para la capacitacion
de sus integrantes (i.e. programa de capacitacion).

¢;Como asignar los valores de equivalencia
para interpretar la revision documental?

» Cuando el documento revisado
contiene la informacion evaluada
de manera completa y clara, la

calificacion es 1.0.

« Si la informacion es confusa » Si no existe el documento o
y/o incompleta, su calificacion es éste no contiene la informacion,
0.5. su calificacion es 0.0
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C. Entrevistas
semiestructuradas

Las entrevistas semiestructuradas son un método de investigacion que permite profundizar en un
tema. Cuando las respuestas de las encuestas son insuficientes, inconsistentes o ambiguas, las
entrevistas semiestructuradas son una buena fuente para validar y ponderar los resultados.

Se recomienda elaborar el guion para las entrevistas de acuerdo con los resultados de las encues-
tas y la revision documental de tal manera que permitan esclarecer y profundizar la informacion.

Ademas, las entrevistas permiten recopilar opiniones y perspectivas para identificar areas de opor-
tunidad y recomendaciones especificas para mejorar la operacion del CA, por ejemplo, ampliando
las preguntas de la encuesta y se indaga ;,como?, ¢por qué motivo(s)?, scuando?, ;quiénes?,
etcétera.

Considerando los resultados de los diferentes
instrumentos de evaluacion, se asigna la calificacion
de los indicadores que se registran en la matriz, para
obtener la puntuacion parcial por principio GAGE

y aspecto para la efectiva operacion, asi como

la puntuacion total de la evaluacion.

GUIA METODOLOGICA PARA LA EVALUACION DE CONSE)JOS ASESORES DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS
CON PERSPECTIVA DE GOBIERNO ABIERTO, EQUIDAD, GENERO Y ACUERDO DE ESCAZU (GAGE)



AGRADECIMIENTOS

A'las personas y organizaciones que participaron en la revision del presente documento:

Norma Sanchez Reyes y Mariella Saenz Chavez
(Pronatura Noroeste A.C.)

Miguel Angel Palmeros Rodriguez y Sylviane Jaume Schinkel
(Sociedad de Historia Natural Niparaja A.C.)

Danaé Peiia Vilchis y Tonali Romero Moreno
(Centro de Colaboracion Civica)

Gina Chacon Fregoso
(Wildlands Network).



GUIA
METODOLOGICA

para la evaluacion de Consejos Asesores de Areas
Naturales Protegidas con perspectiva de gobierno abierto,
equidad, género y acuerdo de Escazii (GAGE)

Un documento elaborado por
Ana Harumi Hayashida Carrillo
y Maria Fernanda Onofre Villalva
de Causa Natura Center
y Adriana Basauri Molina,
consultora en participacion social.

DICIEMBRE, 2023

NOSSA

NOROESTE SOCIEDAD CIVIL PARA
LA SUSTENTABILIDAD
AMBIENTAL



